
Haushaltsantrag vom 13.10.2023 Nr.

Haushaltsantrag 
zum Doppelhaushalt 2024/2025 - Finanzplanung bis 2028

Fraktion Bündnis 90/DIE GRÜNEN  

Betreff Einführung Verbesserungsmanagement bei der Landeshauptstadt Stuttgart  

In der Landeshauptstadt ist bereits ein Vorschlagswesen implementiert. Bei vielen Unternehmen gibt es 
aber auch ein Verbesserungsmanagement, das Anreize dafür schafft, dass alle Mitarbeiter*innen 
Vorschläge zur Einsparung oder zur Verbesserung von Arbeitsabläufen einreichen. Ein Modell ist 
beispielsweise, dass Einsparvorschläge prämiert werden, indem diejenige/derjenige, die/der den 
Vorschlag gemacht hat, im Folgejahr die Einsparung oder eine Prämie erhält. 

Dieses Verbesserungsmanagement könnte der Stadt helfen, weitere Optimierungen im Arbeitsablauf 
voran zu bringen und es schafft Anreize, dass gute Vorschläge gemacht werden. 

Wir beantragen:

1. Sachmittel für die Einführung eines Verbesserungsmanagements.

2. Eine Personalstelle zur Umsetzung (siehe gesonderten Stellenplanantrag).

Finanzielle Auswirkungen
Zusätzlich zu veranschlagen sind:

Zweck/ THH EHH FHH 2024 2025 2026 2027 2028 2029 ff

- in Tausend Euro -

Sachmittel Verbesserungs-
managements

x 50 50

Finanzbedarf (gesamt) 100 50 50

Nettobelastung der Haushaltsjahre im Ergebnishaushalt oder Finanzhaushalt (Investitionen), zutreffendes ankreuzen

In Anmeldeliste (Rote Liste) enthalten Ja nein x

Wenn in Anmeldeliste enthalten Seite THH, 
Referat

AKR Prio./lfd. Nr. 1

GRDrs (Mitteilungsvorlage)  

Ranking-Nr. im BHH-Verfahren 

Antrags-Nr. Bezirksbeiratsantrag



Änderung Stellenplan
Im Zusammenhang mit diesem Antrag wird die Schaffung von (oder: Änderung von KW-Vermerken an) 
folgenden Stellen im Stellenplan der Landeshauptstadt Stuttgart beantragt:

lf
d

. N
r.

 *
)

S
ch

af
fu

n
g

(S
te

lle
nz

a
hl

)

Ä
n

d
er

u
n

g
 K

W
 V

er
m

er
k

(S
te

lle
nz

a
hl

)

Organisations-
einheit

bzw.

Stellen-
nummer

Funktions-
bezeichnung / Anlass

S
te

lle
nw

er
t

(E
G

 o
de

r 
B

es
.-

G
r.

)

K
W

-V
er

m
er

k 
b

is
h

er

K
W

-V
er

m
er

k 
n

eu

1
Vorschlagswesen Verbesserungsvorschläge 
(siehe gesonderten Stellenplanantrag)

01/2027

*) lfd. Nr. aus der Schaffungsliste (sofern Bezug auf eine von einem Amt beantragte Stellenschaffungen bzw. Änderung eines KW-
Vermerks genommen wird)

Gez. 

Björn Peterhoff Petra Rühle
Fraktionsvorsitzender Fraktionsvorsitzende


